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 چکیده

م و ن کریمدیریت فرهنگی در کشور ما به عنوان کشوری اسلامی و دینی با تكیه بر دستورات قرآ

م صول محكاعد و الگو قرار دادن انبیای الهی به عنوان بزرگ ترین مدیران فرهنگی مستلزم رعایت قوا

ص و ا مشخدینی و قرآنی است که توجه و تدقیق و عمل به این اصول دامنه و گستردگی سیاستها ر

 حیطه عمل مدیران را ترسیم می کند.

ا که ست چرااستفاده از الگوها و دستورات قرآنی از زمینه های اساسی توانمندی مدیریت فرهنگی 

ستند و شری هلاح، رشد و ارتقاء جوامع بانبیای الهی مصلحان بزرگ و از افراد دغدغه مند جهت اص

 تقید به حرکت در چهارچوب وحی الهی از نكات مهم و کلیدی در مدیریت فرهنگی است.

انس  ور بامدیریت فرهنگی صحیح و اثربخش و کارگشا زمانی اتفاق می افتد که مدیران فرهنگی کش

گام  ت محكم و غنی قرآنیو ارتباط عمیق با قرآن کریم و حرکت در چهارچوب اصول و دستورا

ند. ه باشبرداشته و در این مسیر تلاش و کوششی مناسب و مطابق با همان اصول و دستورات داشت

 ف پیشچرا که حرکت و تلاش در صورتی موثر و کارساز است که با رعایت اصول حاکم بر آن هد

 رود و در غیر این صورت ناقص و شكسته خواهد بود.

ایجاد  استایباتوجه به اهمیت ترویج اصول حاکم بر فعالیتهای فرهنگی متخذ از قرآن کریم و در ر

زم گی لاوحدت رویه و هدف و با عنایت به تفرق در برخی موارد در بیان بعضی از مدیران فرهن

یی در اصلاح وارتقای نگاه مجموعه دست اندرکاران و مدیران فرهنگی و بازسازی و همسواست 

 معه مدیریت فرهنگی بر اساس اصول هدایتگر قرآن مدنظر باشد.جا

نگ ی فرهبنابراین برای رفع خلاء و عدم وحدت رویه مزبور لازم است اصول حاکم بر مدیریت ها

یران ای مدمحور از قرآن کریم و سنت پیامبر اسلام )ص( و معصومین علیهم السلام استخراج و بر

ع( با )ومان این مسئله منبع تحقیق، متن قرآن کریم و سنت معص جوامع دینی عرضه شود. باتوجه به

ای  تابخانهورت کتاکید بر پیامبر اعظم )ص( و امیرالمومنین )ع( تعیین شده است لذا این تحقیق به ص

ر نگی بو توصیفی تحلیلی انجام شده است. چون موضوع تحقیق ارائه اصول حاکم بر مدیریت فره

 قالاتمتی دینی است با مطالعه و پژوهش در قرآن و کمك از کتب و اساس مهم ترین منبع معرف

ه و رداختمرتبط و بدون در نظر گرفتن وضعیت فعلی مدیریت فرهنگی به بیان اصول صحیح قرآنی پ

 ازد.می س قابلیت تطبیق شرایط کنونی را با معیارقرآن برای هر فرد و یا شخص علاقه مند مهیا

کریم  قرآن ژوهش استخراج و استنباط اصول مدیریت فرهنگی از دیدگاههمچنین هدف از انجام این پ

 نگی ازارائه یك نمای کلی و جامع از اهمیت و شاخص های مهم و ضروری و اصلی مدیریت فره و

 نظر قرآن کریم
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ا بیان آن ت و بارائه فهرستی از ویژگی های مهم مدیریت فرهنگی که مورد نظر و تاکید قرآن کریم اس

ران ی مدیلگوهای مدیریت فرهنگی و نیز بیان و لزوم یكسان سازی و نیاز ارتقا و همسویدیگر ا

 اهكارهاررائه فرهنگی از فرهنگ و اهداف مدیریت فرهنگی از منظر قرآن کریم و ایجاد منبعی برای ا

سیم و شیوه های اجرایی مدیریتی در حوزه فرهنگ متناسب و همسان با مجموعه موردنظر وتر

ث مباح شن در عرصه های گوناگون فرهنگی برای مدیران، کارشناسان و علاقه مندان بهخطوط رو

 فرهنگی ،باشد که با ارائه این مهم نقشی در اصلاح مدیریت کشور ایفا نماییم .

 مدیریت، فرهنگ، قرآن کریم، مدیریت فرهنگی واژگان کلیدی :
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 مقدمه -1-1
 طه رسالتدر انقلاب اسلامی از مباحث مهم و اساسی است که بواس"مدیریت فرهنگی "و "مسئله فرهنگ "

مه در ه های اختصاصی این نظام مقدس در تقویت باورها، ارزش ها و استقرار احكام و اخلاق اسلامی

 روابط فردی و اجتماعی از اهمیت ویژه ای برخوردار است.

 داشتن درام براگرچه جامعه دینی و نوپای مابه یمن پیروی از مكتب نورانی اهل بیت )علیهم السلام( و گ

و دست  ن استمسیر نورانی هدایت آنان، دارای فرهنگی پربار، با سابقه ای درخشان و آموزه هایی جاودا

ند ورت روشمصی به آموزه های دین پروردگان این فرهنگ، از مفاخر تمدن بشری اند، اما انتقال این مفاهیم و

به  تمایز کهماملا و کاربردی، و بر اساس آموزه های وحیانی و مبانی قرآنی به آحاد جامعه، مقوله ای است ک

نها از فتن آمهارت ها، تخصص ها و ظرافت های فراوان نیاز دارد. بدون تردید، روش درست در به کار گر

 جب پیشبرد و توسعه این حرکت خواهد شد.سوی فرهنگ بانان و فرهنگ سازان، مو

دامات ا، اقهماهیت نظام جمهوری اسلامی و فلسفه شكل گیری آن بر این مبنا استوار است که همه سیاست 

 حاصل آن هد کهدو تلاش هایی را که برای سازندگی مادی و معنوی جامعه اتخاذ می نماید به ترتیبی سامان 

اد وی افرو ارزش های دینی، پذیرش قلبی و درونی احكام الهی از ستقویت، گسترش و تعمیق اعتقادات 

 جامعه و مراعات اخلاق اسلامی در روابط فردی و اجتماعی باشد.

 همانطور که امیرالمومنین علی )ع( در فلسفه پذیرش حكومت فرمودند:

یاده زیا  ت طلبیخدایا تو میدانی که آنچه از جانب ما در پذیرش امر خلافت اجرا شد، هرگز برای قدر

در  ردانیم ود برگجویی از بهره های دنیوی نبوده، بلكه برای این بوده که نشانه های دین تو را به جای خو

ه تو م رها شداحكا وشهرهای تو اصلاح را ظاهر کنیم، تا بندگان ستم دیده ات در امنیت به سر برند و قوانین 

 بار دیگر اجرا گردد.

اما بواسطه  یریت آن در راستای انتقال صحیح و درست آن بر کسی پوشیده نیست،اهمیت مسئله فرهنگ و مد

طرت دار فمماهیت استقلال طلبی و استكبار ستیزی  و عدالت جویانه نظام مقدس جمهوری اسلامی که بر 

ه ها طئا و توهسیسه دانسان با الهام از آموزه های وحیانی قرار دارد از سوی قدرت های بین المللی با انواع 

 روبه رو است. 

ر یافته د ازمانسیكی از ابعاد مهم تلاش های دشمن در ایجاد اختلال در روند پیشرفت ایران اسلامی، تلاش 

امعه، شار جتضعیف مزیت های فرهنگی جامعه و کاهش نفوذ و تاثیر اعتقادات و باورهای دینی در همه اق

 تحولات اجتماعی است.بویژه در بین نسل جوان، نخبگان و افراد موثر در 

در بین  تماعیداشتن تلقی مشترک از فرهنگ، کارکرد و تاثیر آن در تمام عرصه های سیاسی، اقتصادی و اج

 وغییر مدیران و صاحب نظران به عنوان اولین ضرورت در مدیریت فرهنگی است. شناخت عوامل اصلی ت

و  رهنگیفمی، راههای مبارزه با تهاجم تحول فرهنگی جامعه، چگونگی انتقال و حفظ فرهنگ اصیل اسلا

ین قوان چگونگی طرح شیوه های عملیاتی که موجب رشد اخلاق، معنویت، عدالت و استقرار هرچه بیشتر

 الهی و اخلاق اسلامی می شود از وظایف مدیران فرهنگی است.
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تعمیق  ورفت ور پیشاز این رو لازم است تصمیم گیران و تصمیم سازان و کلیه افراد موثر در جامعه بمنظ

مبانی  صول وافرهنگ اصیل اسلامی  با تلاش مستمر و بلند مدت در این راستا گام برداشته و ضمن شناخت 

  نقلابامدیریت فرهنگ و مدیریت فرهنگی برگرفته از قرآن و سنت و با هدایت و راهبری رهبر معظم 

 نسبت به این مهم اهتمام ورزند.

ه ین همبرکت جمعی باید اندیشه منسجمی را در قالب مدیریت فرهنگی در نظام فرهنگی کشور در یك ح 

ان لامی ایرعه اسعناصر موثر در فرهنگ، بویژه نخبگان جامعه پیرامون مفهوم و کارکرد فرهنگ و دین در جام

 بوجود آورد.

مام که ت اضردر تفكر اصیل اسلامی هیچ سازمان اجتماعی از اصلاح فرهنگ جامعه مبرا نیست.کلام عمیق ح

 خطاب به فرماندهان سپاه مطرح نموده اند خود گویای این واقعیت است: 

ورت یك صا به باید شما دیگران را هم تربیت کنید، همه اشخاصی که در هر مرکزی هستند باید آن مرکز ر»

 سرلشگر ،ر بودتعلیم گاه در بیاورند، همان طوری که در صدر اسلام، آن که رئیس دولت بود و آن که سردا

ی ما تربیت ردم ربود، با اعمال خودشان مردم را تربیت می کردند، با حرف های خودشان، با کردار خودشان م

ار و م با کردهد ما کردند باید ما که دعوی این را داریم که مسلمان هستیم و تابع اولیای اسلام هستیم، بای

 «رفتار خودمان مردم را تربیت کنیم.

یریت و صلی مدبا مراجعه به متون اسلامی )قرآن و احادیث( و با برداشتی از مباحث الذا در این تحقیق 

 ل مدیریتز اصوافرهنگ، و با استمداد از علما و دانشمندان آشنا به این مقولات، سعی داریم تا گوشه ای 

ا بیان دد ررگفرهنگی را با رویكردی اسلامی و قرآنی که رعایت آن منجر به رشد و تعالی و هدایت آدمی 

 کنیم.

مسایلی  و اصول و ساده ترین تا پیچیده تریندین اسلام بعنوان آخرین دین الهی و دین عملی از کوچكترین 

 ت فرهنگیمدیری یكی از این اصول ، مدیریت جامعه  وکه بشر با آنها مواجه است راه حل ارایه نموده است 

اهی ست و گانش تخصصی نیارایه شده و نیازمند د که گاه این راه حل ها بصورت واضح  و روشنمی باشد 

استان دانند من و آموزه های زندگی در درون  مفاهیم دیگر و یا بصورت کلی تر  و متفاوت تر این قوانی

یامبر پ و سیره  ر سنتزندگی پیامبران ، امامان ، دشمنان اسلام ، زنان پاکدامن  و غیره .. منعكس شده و یا د

نیوی د عادتسجهت ج آنها و بگارگیری لی در پیش روی ما قراردارد  که نیازمند استخراوامامان بصورت عم

ن ریت از قراسعی بر استخراج مدلها ی  موفق مدیاسلامی  –در روش مدیریتی فرهنگی  . و اخروی می باشد

 د. شی باو سنت نبوی و مدیریت علوی وهمچنین تاثیر فرهنگ عاشورایی و مهدویت بر مدیریت اسلامی م
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 تعاریف -1-2
 ن اصطلاحاست و فهم دقیق معنای ای "فرهنگ"و  "مدیریت"مرکب از دو واژه  "مدیریت فرهنگی"اصطلاح 

واهیم خطلاح در گرو فهم معنای دو واژه یاد شده است. لذا نخست کاوشی در معنا و مفهوم اجزاء این اص

 خواهیم کرد:را نیز تعریف  "مدیریت فرهنگی"داشت و پس از آن واژه 

رای بباشیم. داشته اشاره ای به پیشینه، قدمت و اهمیت آن "مدیریت"لازم به نظر می رسد قبل از تعریف واژه 

 مچنینهمدیریت تعاریف گوناگونی ارائه شده است و هر کس بر اساس ساختار و بافت ذهنی و فكری و 

ل یی در ذیونه هادارد. از تعاریف مدیریت، نمبنیانهای اندیشه خویش، از مدیریت تعریف و توصیفی داشته و 

 .آورده شده است

 مدیریت معنای لغوی -الف-1-2

لب قفتوح، اخذ شده است. طبق قواعد، واو ماقبل م "دور"مدیریت در لغت، مصدر جعلی است که از ریشه 

مد و شد د، و آآمدر می آید. که به معنای خانه، منزل، محل دوران و رفت و  "دار"به الف شده و به صورت 

و رز این است که به معنای به حرکت درآوردن و گردانیدن است و ا "ادار"است. شكل متعدی این کلمه 

علوم موضیح . با این ت"به گردش و چرخش در آورنده امور می باشد "که اسم فاعل است به معنای  "مدیر"

 .میشود که مدیریت به معنای اداره کردن است

 

 مدیریت طلاحیمعنای اص -ب-1-2

ارائه  واژه مراد از معنای اصطلاحی، معنایی است که صاحبنظران و متخصصان علم و دانش مدیریت از این

نظام  ولسفه فکرده اند. هریك از صاحبنظران و دانشمندان علم مدیریت برحسب نوع دیدگاه و بینش و نیز 

ندازه ریف به اثر تعاارائه کرده اند. تنوع و تكآموزشی و اعتقادی مورد قبول خویش، تعریف هایی از این واژه 

اره ای پرائه اای است که ادعای عدم دستیابی به یك تعریف مورد وفاق و اجماعی، چندان گزاف نمی باشد. 

 از این تعاریف، جهت روشن شدن مقصود از این واژه، مفید به نظر میرسد:

 هدفهای فعالیتهای دسته جمعی برای نیل بهعلم و هنر متشكل و هماهنگ کردن رهبری و کنترل  .1

 (61ص علی محمد اقتداری  – مطلوب با حداکثر کارایی. )سازمان و مدیریت

تار ریت رفکارکردن با افراد و به وسیله افراد و گروه ها برای تحقق هدف های سازمانی. )مدی .2

 (13ص رابینز  –سازمانی 

ها.  ی و مادی در جهت تحقق و تكمیل هدفمدیریت عبارت است از هماهنگ سازی منابع انسان .3

 )کاستك و رزنزویك(

 مدیریت، انجام کارها به وسیله دیگران است. )پیتر دراکر( .4

دن نگ نمومدیریت عبارت است از کاربرد تكنیك های مختلف اداره امور یك گروه انسانی و هماه .5

ازمان بران سو راهبری ره کلیه فعالیتهای یك سازمان برای نیل به هدف معین و مشخص و راهنمایی

 (23که آنها را مدیران و یا سرپرستان سازمانی می نامند. )تئوری های مدیریت ص 
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.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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از پیش  اهداف مدیریت عبارت است از، استفاده بهینه از منابع انسانی و غیر انسانی در جهت تحقق .6

 (235ص  شهید مطهری – . )امامت و رهبریتعیین شده، با توجه به قوانین حاکم

هتر بادن و مدیریت انسان ها و رهبری آنها، عبارت است از فن بهتر بسیج کردن و بهتر سامان د .7

 (235)همان ص  .سازمان دادن و بهتر کنترل کردن نیروهای انسانی و به کار بردن آنها

ر ن عناصآفایول مدیریت را به عنوان مفهومی که از پنج عنصر تشكیل می شود تعریف میكند که  .8

 از: عبارتند

 برنامه ریزیالف( 

 سازماندهی: شكل دادن به ساختار انسانی و مادی سازمانی.ب( 

 هدایت و رهبری: ایجاد کار برای کارکنان و حفظ روحیه تلاشگری در آنان.ج ( 

 .کنترل: نظارت بر جریان تطابق آنچه اتفاق می افتد با مقررات کتبی و دستورات شفاهید (

سیار سیت بدر دنیای مدیریت اسلامی رعایت قوانین شرع مقدس از مهمترین مسائل بوده و باید با حسا 

 دنبال شود.

 رین هدف،صلی تااسلام نه کاپیتالیسم و سرمایه داری غرب است که تنها جهت تولید و سود بیشتر به عنوان 

اداره  برای ب خشك کلیسا محصور شده وبرنامه ارائه می کند و نه دین مسیحیت امروز است که در چهارچو

، اما ه می کندارائ جامعه برنامه نداشته باشد، بلكه دینی است که جهت اداره، رهبری و مدیریت جامعه برنامه

ر ا در مسیها ر در سوئی که حقوق انسانی افراد بشر رعایت شود و ضمن ایجاد حرکت و پویایی بیشتر، انسان

 (33محمدحسن نبوی ص –. )مدیریت اسلامی مستقیم و الهی خود رشد دهد

 ت.اشدخواهیم  "فرهنگ"کاوشی در معنا و مفهوم « مدیریت فرهنگی»برای فهم دومین جزء از اصطلاح 

 فرهنگ معنای لغوی -ج-1-2

در اصل به  در انگلیسی است. این کلمه cultureواژه فرهنگ در فارسی، معادل کلمه ثقافه در عربی و  

ر این دبوده است که در برخی اصطلاحات و ترکیبات نیز هنوز « پرورش جسمی»و « کارکشت و »معنای 

ی ه طور کلن و بمعنا به کار می رود. به مرور زمان و با استعمال آن از سوی جامعه شناسان و مردم شناسا

 دانشمندان علوم اجتماعی در معانی جدید،تحول معنایی در این واژه رخ داده است.

عنای مگ به سی نیز فرهنگ گرچه کلمه ای مرکب از فر به معنای )نور، بزرگی و شرکت( و هندر زبان فار

به شكل  ، اما)سنگینی و قار، قصد و اراده، آهنگ کاری و چیزی کردن، قوم و قبیله، فوج سپاه( می باشد

، ب لغتمرکب آن در معانی دیگری همچون دانش و فرزانگی، خرد و عقل سلیم، تدبیر و سنجیدگی، کتا

 حرفه و فن و هنر، تیزهوشی و ادب و اخلاق، و آموزش و پرورش آمده است.
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 معنای اصطلاحی فرهنگ -د-1-2

ود، این دایی خاولین تعریف رسمی از این واژه، توسط ادوارد تایلور صورت گرفت. وی در کتاب فرهنگ ابت 

ادات، ،اعتقدربرگیرنده دانستنی ها واژه را چنین تعریف کرده است: فرهنگ... مجموعه پیچیده ایست که

امعه به از ج هنرها، اخلاقیات، قوانین، عادات و هرگونه توانایی دیگری است که انسان به عنوان عنصری

 دست می آورد.

ن فی از ایتعری اما این تعریف، به کلیت مورد قبول دانشمندان دیگر قرار نگرفت و هر یك با دیدگاه خویش

 واژه ارائه کرده اند.

د. زیرا شویم که تعاریف بسیار متنوعی از فرهنگ وجود داربا یك مرور ساده بر ادبیات فرهنگ متوجه می

انگیز است، و شاید به تعداد متفكرانی که در حوزه فرهنگ فعالیتی ای پیچیده و مناقشهفرهنگ مقوله

 .ه می شوداشاراند، بتوان تعریف ارائه کرد، که در اینجا به چند مورد توجه داشتهقابل

  پاره ای از تعاریفی که از واژه فرهنگ صورت گرفته است ذیلا ارائه می شود:

و دیرپا دار ریشهآداب و الگوهای رفتاری« ها، ارزش»، نظاموارهای است از »عقاید و باورهای اساسی«فرهنگ 

ا و هویت آن ردهد میرفتار و مناسبات جامعه را جهت و شكل ، و »نمادها« و »مصنوعات« که ادراکات

 (1392سازد. )نقشه مهندسی فرهنگ کشور, می

 مانده است،فرهنگ آن چیزى است که از گذشته آدمیان باز»کند: تعریفى تاریخى از فرهنگ ارائه می« مایریس»

 «.دهدشان را شكل میکند و آیندهدر اکنون ایشان عمل می

جهت است که یك مقوله ترین و آشكارترین بخش زندگی انسان است. نامرئی بودن آن ازاینفرهنگ؛ نامریی

ها؛ توان گفت که ارزششده در وجود آدمی ارتباط تنگاتنگ دارد. میدرونی است و با نظام ارزشی نهادینه

ها الات فرد و جامعه از آنحو دهند و همه رفتارها ترین عنصر فرهنگ را تشكیل میترین و مبناییدرونی

شود. مثابه روح در پیكر است که موجب حیات و بقای جامعه میگیرد. فرهنگ در هر جامعه بهریشه می

   (1388)ملكی, 

ا ساختاره رها وفرهنگ عبارت است از بعد معنوی، درونی و پنهانی جامعه که ظهور و بروز آن در همه رفتا 

و به د می خورد. در تعریف فرهنگ، عناصر مطرح در فرهنگ را می توان و هنجارهای اجتماعی به چشم

 سلامی بههنگ ابخش تقسیم کرد. دسته اول عناصر ریشه ای و دسته دوم عناصر ابزاری، قالبی و نمادین. فر

باورها و  ن ها،همین معنی است که عناصر ریشه ای فرهنگ جامعه از آبشخور منابع اسلامی و از اصول، آرما

ص  ذوعلم علی –زش های اسلامی برخوردار شده و هرچه بیشتر به آن نزدیك شده باشد. )فرهنگ معیار ار

30) 

فرهنگ نظامی است در هم تنیده از جهان بینی، اعتقادات، ارزش ها، هنجارها، الگوهای رفتاری و نمادهای 

نسبتا پایدار جامعه که به صورت اجتناب ناپذیر بر همه مناسبات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی جامعه 
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تخصصی مهندسی فرهنگی تاثیرگذار و تاثیر پذیر می باشد. )مستند به تعریف پذیرفته شده در کمیسیون 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی(

عنی به م اگر از ما بپرسند فرهنگ چیست باید بگوییم فرهنگ عدم است نه به معنی عدم مطلق بلكهپس؛

ن ز آن بیروشود یعنی هیچ صفتی ندارد. عدمی که وجودها اچیزی که به بیان اهل فلسفه از آن خبر داده نمی

اوری اردکانی, د -فرهنگ، خرد، آزادی چیز هست. )همه شئون است. اگر باشد همهآیند. فرهنگ ساری بر می

1379)  

 فرهنگ در گفتار امام خمینی )ره(:

تربیت  یی کهفرهنگ مبداُ همه خوشبختی ها و بدبختی های ملت است، اگر فرهنگ ناصالح شد، این جوان ها

 (273ص 1یجاد می کنند. )صحیفه نور ج می شود به این تربیت های ناصالح، اینهادر آینده فساد ا

دا شود، ور پیدرباره فرهنگ هرچه گفته شود کم استو می دانید و می دانیم اگر انحرافی در فرهنگ یك کش

 (203ص  17دیری نخواهد گذشت که انحراف فرهنگی بر همه غلبه می کند. )صحیفه نور ج 

ا بر آن که ببتنی فرهنگ به عنوان، مجموعه جامعی از اعتقادات، نگرش ها، ارزش ها، هنجارها و رفتارهای م 

اسی دم شنهمه عرصه های سیاسی، اقتصادی و اجتماعی در تعامل است. در علوم جدید جامعه شناسی و مر

امعه ابعاد ج ا همهنگ در تعامل بنیز پذیرفته شده است و دانشمندانی چون پارسونز با ارائه مدلی، حضور فره

          امعهیك ج پذیرفته است و فرهنگ را به عنوان یكی از عوامل مهم انسجام دهنده کل فعالیت های افراد

 (25ن ص حسن بنیانیا – می داند که بصورت تاثیر متقابل عمل می کند. )مدیریت توسعه فرهنگ عمومی

 

 تعریف مدیریت فرهنگی  -ه-1-2

ن دو به ای تعریف و بیان معنای دو واژه مدیریت و فرهنگ، و با توجه به تفاوت ها و نوع نگرشپس از 

اوت ها ین تفمقوله از سوی صاحبنظران، می توان چنین نتیجه گرفت که برای تعریف مدیریت فرهنگی نیز ا

ی روبرو رهنگریت فو اختلاف نگرش ها وجود دارد و با تعاریف متعدد و متفاوتی از مقوله ای به نام مدی

 خواهیم بود.

هم مسیار ببرخی نگرش های موجود به اهمیت، ضرورت و لزوم مدیریت فرهنگی اشاره کرده و آن را امری 

رای را ب و حیاتی بر می شمارند. در عین حال نگرش دیگری هم وجود دارد که آنچنان اهمیت و ضرورتی

 اند.این مقوله قائل نبوده و توجه خاصی به آن ننموده 

ختلف و امی مدر مدیریت ادغام شده و از هم تفكیك نمی شود و با اس  امروزه نظریه های مدیریت فرهنگی

 بدون بكارگیری نام مدیریت فرهنگی کاربرد فراوان یافته است.

بدلیل عدم آشنایی با دانش مدیریت فرهنگی فكر می کنند   متاسفانه بسیاری از دانش آموخته های مدیریت

یت فرهنگی فقط در سازمان های فرهنگی قابل استفاده است و اطلاع ندارند که وجه قالب آنچه که مدیر
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امروز در جهان با عنوان دانش مدیریت عرضه می شود نتیجه بكارگیری تئوری های فرهنگی و اصول و 

 مفاهیم مدیریت فرهنگی است.

  اند انستهدانشكده های مدیریت نتو در ایران نگرش مدیریت فرهنگی کمتر شناخته شده است و متاسفانه

 و جایگاه آن را بشناسند.  مدیریت فرهنگی

ین افراد بر رخی ابدر جهان تئوریهای مدیریت فرهنگی را با نام های مختلف بكار برده اند چرا که فهم غالب 

فراوان   یها ادعا است که مداخله در امور فرهنگی امر صحیحی نیست و در حالیكه غرب از این دانش بهره

 ) محسن فردرو(برده است تلاشی برای شناساندن آن به کشورهای در حال توسعه نكرده است.

ن این میا د. دراهتمام به مدیریت فرهنگی به عنوان یك مقوله جدی مدیریتی، در اواخر قرن نوزدهم مطرح ش

ونسكو کنفرانس به بعد ی 1970از سال »سازمان یونسكو بیشترین فعالیت را در این زمینه انجام داده است. 

 است. های بین دولتی متعددی در سطوح جهانی و منطقه ای درباره سیاست های فرهنگی برگزار کرده

برای  موزشیآیونسكو در تمام این کنفرانس ها، موضوع مدیریت فرهنگی را مطرح نموده و خواستار نهادی 

گی، فرهن ر رشته های برنامه ریزی و مدیریتتربیت کارکنان واجد صلاحیت در توسعه فرهنگی، بویژه د

 صپیرمولینیر  -)آموزش حرفه ای مدیران فرهنگی« پژوهش در زمینه فرهنگ و ارتقای فرهنگ شده است

12) 

ی هره گیربفرآیند مدیریت و عملكرد آگاهانه به هدایت و و یان رشته ای است مدیریت فرهنگی دانشی م

خط  نظام فرهنگی در مسیر پیشرفت برنامه ها و در جهت اهداف و راهبردهای مورد نظر  صحیح از دانش

 است.مشی گذاری وسازمان 

     

      بیان مسئله -1-3
رهنگی ریت فمدیریت یك فرآیند مشتمل بر مجموعه ای از فعالیت های منظم و مرتبط با یكدیگر است. مدی

بلكه در  ر اسم،داینكه تفاوت مدیریت فرهنگی با سایر مدیریت ها نه نیز از این امر مستثنا نیست. نهایت 

 حوزه نحوه و محتوای این گونه فعالیت هاست.مدیریت فرهنگی مجموعه عوامل و مدیرانی است که در

 اجرایی و هماهنگی و برای رشد و تعالی معنوی انسان فعالیت می کنند.

 یو مخاطب اصل انسان نقش اساسی و موثر را ایفا می کند، از طرفی با توجه به اینكه در مدیریت فرهنگی،

ر نین ددر مدیریت فرهنگی انسان است شناخت توانمندی هاو ویژگی های انسان مهم و مطرح است. همچ

اختن سجهت  مدیریت فرهنگی محوریت با فرهنگ دینی است و دین است که انسان ساز بوده و توانایی لازم

 را داراست. یك جامعه مطلوب و شایسته

 لگو قرارم و امدیریت فرهنگی در کشور ما به عنوان کشوری اسلامی و دینی با تكیه بر دستورات قرآن کری

قرآنی  ینی وددادن انبیای الهی به عنوان بزرگ ترین مدیران فرهنگی مستلزم رعایت قواعد و اصول محكم 

را  دیرانمیاستها را مشخص و حیطه عمل است که توجه و تدقیق و عمل به این اصول دامنه و گستردگی س

 ترسیم می کند.

در پژوهشگاه علوم و فننناوری) گنج(از پایگاه اطلعات  علمی ایران ) 1395/9/6و تاریخ /195929وزارت  علوم، تحقیقات ،  فناوری به شمارة (دسترسی به این مدرک بر پایة آیین نامة ثبت و اشاعة پیشنهاده ها، پایان نامه ها، و رساله های تحصیلت  تکمیلی و صیانت از حقوق پدیدآوران در آنها 
.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 
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انبیای  را کهاستفاده از الگوها و دستورات قرآنی از زمینه های اساسی توانمندی مدیریت فرهنگی است چ

ه قید بتالهی مصلحان بزرگ و از افراد دغدغه مند جهت اصلاح، رشد و ارتقاء جوامع بشری هستند و 

 ی از نكات مهم و کلیدی در مدیریت فرهنگی است.حرکت در چهارچوب وحی اله

ارتباط  وانس  مدیریت فرهنگی صحیح و اثربخش و کارگشا زمانی اتفاق می افتد که مدیران فرهنگی کشور با

ین در ا عمیق با قرآن کریم و حرکت در چهارچوب اصول و دستورات محكم و غنی قرآنی گام برداشته و

در  تلاش ابق با همان اصول و دستورات داشته باشند. چرا که حرکت ومسیر تلاش و کوششی مناسب و مط

و  ناقص صورتی موثر و کارساز است که با رعایت اصول حاکم بر آن هدف پیش رود و در غیر این صورت

 شكسته خواهد بود.

 

  پژوهش سوالات -1-4
 :پاسخ گفته شود ریاست که به سوالات ز نیبر ا یسع نجایدر ا

 تعریف مدیریت فرهنگی از منظر قران کریم چیست ؟ .1 

 تفاوت مدیریت فرهنگی با دیگر مدیریت ها در چیست ؟  .2

ای لی را برچه اصو قران کریم به عنوان مرجع و منبع دین اسلام وکتاب هدایت انسانها و جامعه ی انسانی . 3

 مدیریت فرهنگی بیان مینماید ؟

 

 فرضیات -1-5
 اصول ،یناس مباو اداره امور درجامعه بر اس ریتدب یاز منظر اسلام عبارتست از چگونگ یفرهنگ تیریمد .1

 اسلام. یانسان شناخت یو روشها

خلاق ا ح،یکسب معرفت صح" م،یقرآن کر اتیبر آ یمبتن یفرهنگ تیریمد یدیو کل یز اصول اصلا . 2

            "..و. ینسبت به سرنوشت امت، فرصت سنج تیحساس دوارانه،یام ینگر ندهیآ ،یجهاد هیروح ،یمحور

 .باشند یم

 از آنها: شیب ایو  تیریانواع مد گریبر خلاف د یفرهنگ تیریدر مد . 3

 دارد تیو محور تیآن موضوع هیو تزک تی( انسان و تربالف

 باشد. یم یو تكامل آن لازم و ضرور رییانسان و تغ ینی( باورها، ارزش ها و جهان بب

 ست .دارا را میمستق ریتاث تهایارزش محور در اغلب فعال یو عمل یفكر یرساختهایز میو تحك تیتقو( ج

 

 بیان اهداف   -1-6
 استخراج و استنباط اصول مدیریت فرهنگی از دیدگاه قرآن کریم -

از نظر  و شاخص های مهم و ضروری و اصلی مدیریت فرهنگی تیارائه یك نمای کلی و جامع از اهم -

 یمقرآن کر
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.و الحاقات  و اصلحات  بعدی آن و سایر قوانین و مقررات  مربوط شدنی است) 1348(فراهم شده و استفاده از آن با رعایت کامل حقوق پدیدآوران و تنها برای هدف های علمی، آموزشی، و پژوهشی و بر پایة قانون حمایت از مؤلفان، مصنفان، و هنرمندان ) ایرانداک(اطلعات  ایران 



12 

 

 رگین با دآ انیو ب فهرستی از ویژگی های مهم مدیریت فرهنگی که مورد نظر و تاکید قرآن کریم است ارائه -

 .یفرهنگ تیریمد یالگوها

 

 ضرورت انجام پژوهش  -1-7
وحدت  جادیا یو در راستا میمتخذ از قرآن کر یفرهنگ یتهایاصول حاکم بر فعال جیترو تیباتوجه به اهم

ی ح وارتقااصلالازم است یفرهنگ رانیاز مد یبعض انیموارد در ب یبه تفرق در برخ تیو هدف و با عنا هیرو

اساس  گی برمدیریت فرهن عهنگاه مجموعه دست اندرکاران و مدیران فرهنگی و بازسازی و همسویی در جام

 دنظر باشد.اصول هدایتگر قرآن م

ور از گ محفرهن یها تیریمزبور لازم است اصول حاکم بر مد هیرفع خلاء و عدم وحدت رو یبرا نیبنابرا

عرضه  ینیع دجوام رانیمد یالسلام استخراج و برا همیعل نیاسلام )ص( و معصوم امبریو سنت پ میقرآن کر

 شود.

 پژوهشروش انجام   - 1-8
 وعظم )ص( ا برامیبر پ دیبه اینكه محدوده منبع تحقیق متن قرآن کریم و سنت معصومان )ع( با تاک باتوجه

 ده است.شنجام ا)ع( تعیین شده است لذا این تحقیق به صورت کتابخانه ای و توصیفی تحلیلی  نیرالمومنیام

 

 گردآوری اطلاعاتروش و ابزار   -

ا بی است مدیریت فرهنگی بر اساس مهم ترین منبع معرفتی دینچون موضوع تحقیق ارائه اصول حاکم بر 

یت مدیر مطالعه و پژوهش در قرآن و کمك از کتب و مقالات مرتبط و بدون در نظر گرفتن وضعیت فعلی

یا  وهر فرد  رایب فرهنگی به بیان اصول صحیح قرآنی پرداخته و قابلیت تطبیق شرایط کنونی را با معیارقرآن

 شخص علاقه مند

 سازد . میسر می

 پژوهشكاربردهای متصور  -1-9
هنگی از دیریت فربیان و لزوم یكسان سازی و نیاز ارتقا و همسویی مدیران فرهنگی از فرهنگ و اهداف م -

 .منظر قرآن کریم

جموعه سان با ممنبعی برای ارائه راهكارها و شیوه های اجرایی مدیریتی در حوزه فرهنگ متناسب و هم -

 موردنظر

احث ان به مبان و علاقه مندترسیم خطوط روشن در عرصه های گوناگون فرهنگی برای مدیران، کارشناس -

 فرهنگی.
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